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PARLEMENT REPUBLIQUE DU CcONE&Oo
et AR P A Unité -Travail- Progrés

Loi n°® 4 - 2024 gy 24 avril 2024
portant orientation de lo réforme de I'Etat

L'ASSEMBLEE NATIONALE ET LE SENAT ONT DELIBERE ET ADOP TE ;
LE PRESIDENT DELA REPUBLIQUE PROMULGUE LA LOT DONT LA TENEUR SUIT :

TITRE I : DISPOSITIONS GENERALES
Chapitre 1 : De l'objet
Arficle premier : La présente loi fixe les objectifs et les principes généraux
matiere de réforme de 'Etat,

Elle détermine les cadres institutionnel ef stratégique de la réforme de
I'Etat.

Article 2 La réforme de I'Etat s'opere sur le plan transversal et sur le plan
sectoriel,

Elle s'appligue aux composantes de I'Etat ci-apreés :

- Fadministration publique et les entreprises publigues ;
les inst f‘a"‘éinﬁS

Chapitre 2 : Des définitions

Article 3. Au sens de la présente loi, les termes ci-aprés sant définie comme
suit

- adaptabilité : aptitude § changer, d évoluer, et & &tre flexible ;

- aaministraticn pubiique : toute organisation qui, au niveay central et qy
nivesu local, exerce les missions de service public ;

- gpprepriation © adhésion 4 une proposition ou a un projet, et volonts de
le resrendre & son ea mpte et d'en assumer lg responsabifité



assn

de ['Etat: pouvoir de décider, e commander, dimposep

la volonté, dont dispose I'Etat et qui s'appuie sur le droit positif ;

imission nationale de la réforme dz I'Etgt t ergane de coordination,
; ce cencertation et de pilotage des réformes ce ladministration publique
=" entraprise publigue ;

ite des réformes des institutions : organe crée au sein dune
Titution qui cccompagne son pPOCESSuS de hodewmsm ion en se focalisant
la conception, la mise en ceuvre, 'e suivi et I'évaluation des CZC'E,'I"”,,S de

&

- comité sectoriel des réformes : organe créé au sein d'une administration
pudligie ou d'une entreprise publique qui ac"ompa ne son processuc de
modernisation en se focalisant sur lo conception, la misz en ozuvre, le suivi

" i'evaluation des actions de réforme :

- enireprise publique : entreprise syr laguelle I Efm“ exerce directement oy

inc’rectement une influence dominante du fait de la proprigté ou de Ig
ficipation financiére, en disposant soit de Iq majorité du capital, soit de
Jom?e des voix attachées aux parts émises ;
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- évaluation des réformes processus qui permet d'apprécier la pertinence

& ’

v: x:f“é face,, lefficacité, lefﬂcnemce, la durabilité et Fimpact des

- InsTitution: toute structure politigue ou administrative auwtre que le
Eouvernement ;

- inmovation : action visant l'utilisation dez systemes, des procédires et dzz
chnologies novateurs en vue de Famélioration de g qualité desg
prestations de I'Etat:

tec

- moecernisation de ['Etat: adaptaiion du fonctionnement e+ d=
organisation de IEtat au contexte politique, économique, social,
3 environnemental et technologigue ;

- opporfunité : circonstance favorable & la mise en ceuvre d'un projei.de .
réforme ;

- participation : pratique qui consiste & associer les citoyens a la gestion des
affaires publiques ;
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stratégique : processus mis en place au sein d'organisations de
/pe dans le but dappliquer dans le tem mps, par des actions
opirationnelles concrétes, g stratégie globale prédéfinie :

litication des réformes: démarche de laquelle résuite I'élaboration
o' plan global Zchelonné sur une période de cing ans ou plus é‘;?e: brocessiis
25

de
ermet d sﬁe"\"uf.er et de définir des problemes, de formuler ¢

D objectits
e’ des méthodes permettant da’r‘remdm les résultats escomptés ;

plan stratégigue de réformes sectorielles : outil de planification, de
programmation, de budgétisation, de suivi et d'évaluation des acumg de
réforme dune institution ou dune administration publigue oy dune
entreprise pubhque

plar strotigique de la réforme de I'Dtgt outit de planification, d=

4

programimation, de buc{genaahon de suivi et d'évaluation dez getions 12

ﬁﬁ:m”@“’*@ résultat attendu et réalisé des actions menées par une
‘ or ou une administration publique en vue de satisfaire les attentes
des Mq»s;y ns/usagers ;

recevabilité : obligation de rendre compte ;

ré%ﬂ-ma: changement qu'on apporte dens les meeurs, les lois, les
institutions, afin d'en obtenir de meilleurs résultats

réforme de I'Etat: processus de transformatior de Forganisatior, i
fonctionnement et du mode de gestion de I'Etat ;

réforme sectorielle : processus transformationnel de 'op ganisation,
fonctionnement et du mode de gestion au niveau d'une institution, dg
administration publigue ou d'une entreprise publigue ;

responsabilité : obligation de répondre de ses actes et den assumer les
conséquences ;

plification : action d'améliorer Jes procédures en vue d'aliéger les
confraintes administratives :

transparence : action de Promouvoir des procédures de controle Simple
et compréhensibles et de rendre accessible ['information portant sur
Faction publique.
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Article 5: | g ré

“hapiire 3 : Des objectifs et des principes de la réforme de I'Etat

4: La réforme de I'Etat vice G moderniser Forganisation et Je

foncrionnement de I'Etat & Travers, notamment, les objectifs Ci-apres :

2.

aiméliorer la performance des institutions, de I'edministration publigue et

ces enfreprises publ iques ; _

améliorer les relations entre  ['administration publicue et g

citoyens/usagers :

simolitier les procédures ot les formalités administratives -

renforcer l'autorité de I'Etat :

acapter l'organisation et le  fonctionnement des institutions, de
“ministration publigue et des enireprises publiques qu contexte :

politigue, écommique, social, technologigue, sociétal, environnemental =+

culturel ;

renvorcer lo décentralisation :

promouvoir I'éthique, Iq transparence, la redevabilivé dans les institutiors

Fadministration publique et les entreprises publigues :

Pramouvoir la transversalité de I'action publique ;

développer les méthodes et les outils modernes de gestion ;

promouvoir o transformation numérigue  des institutions, de
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~ Fadministration publique et des enfreprises publiques ;
- promeuvoir la participation des citoyens 4 la gestion des affaires

publigues ;
promouvelr l'inclusion de Ig Temme, des Jeunes, des peuples autochtones et
des personnes vivant avec handicap.

~hy

orme de I'Etat est fondée, notamment, sur les valeurs et es

°
.

la performance

la décentraiisation :
la cohdrence
l'efficacité :
l'efficience :

la transversalitg p
Fopportunité



wvation ;
- la simplification ;

- la facilitation ;

- la responsabilité ;

- [Iéthigue ;

- la participation et l'appropriation ;

- la transparence ;

- la redevabilité :

5
r

TITRE 1L : DU CADRE INSTITUTTIONNEL DE LA REFORME DE LETAT

2

Article &: Le dispositif institutionnel de ia réforme de I'Etat es+ organisé au
sein de chacune des composantes de I'Etat citées & l'article 2 de Iq brésente lof.

pilotage stratégique des réformes de l'adminisiration publique et des
enfreprises publiques est placé sous l'autorité du Premier ministre, chef du

> 3

ouvernement & Travers la commission nationale de la réforme de [E+at.

Les cctions de la commission nationdle de la réforme de IFtat sont
appuyées par les comités sectoriels des réformes.

Le pilotage stratégique des réformes des institutions est placé sous o

responsabilite de leurs présidents ou de leurs premiers responsables & travers
les comités des réformes des institutions.

Article 7 Les attributions, I'organisation, Ia composition et le fonctionnemen:
de la commission nationale de la réforme de I'Etat et des comités sectoriels des
réformes sont définis par voie réglementaire.

Article 8 : les attributions, Forganisation, la composition et le fonctionnement
Jes comités des réformes des institutions sont définis par chaque institution.

Article 2 : Un cadre annuel de concertation et d'échanges, dont les modalités de
“onctionnement sont fixées par voie réglementaire, est établi entre Ig



commission natienale de |q réforme de FEtat et |

€s comités des réformes des
i instiiutions.

| TOREI: py CADRE STRATEGIQUE pE 14 REFORME DE L'ETAT

2‘ .

Chapitre 1 : De Iq planification 2t de la mise en ceuvre de | la

i réforme de I'Etqt

Pour leg institutions, iq planification de Iq p éforme de 'Etat sz fait

| & travers leurs plans sfmxegiques des réformes respectifs, et poyp

+ Fadministration publique et ‘jeg enireprises publiques, ¢ fravers le plan

| strarégique de I réforme de I'Ftat.

ing des de

UX composantes est chargée de la mise en
réforme de 'Etart.

euvre de g

Chapitre 2 : py suivi et de |'s evaluation des plans

stratégiques des réformes
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AM*@CE:: .1 ¢ Les plans stratégiques des a’*efar“ﬂes des institutions et le plan
e de fa réforme de | FEtat font lobj jet de suivi et d'évaluation.
-+ Les rapports deg évaluations des réformes sont adressés, pour Jes
‘ratégiques deg réformes des institutions, qux présidents ay 3 fam
: ﬁrem:e» = resbonsables, et pour le plan stratégique de Iqg réforme de IE+g at,
i Premier m; nistre, chef dy Gouvernement.
Chapitre 3 : Dy financement de g réforme de ['Etqr
irticle 13 : (¢ tihancement de la réforme de IEtat est assypg par
- le budget de FEtat ;
- les fonds de concours,
Article 14 : | e fonds dappu: a la réforme de I'Etat est le cadre de mobilisation
; des ressources fiy inancieres et d'appui ¢ Iq politique des réformes.
La loi détermine Iq création, les missions, les ressoupces et les mécanismes
i
. de fonctionn ement du fondg d'appui ¢ Iq réforme de I'Etart,
:
|
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TITRE IV : DISPOSITION FINALE

Article 15 : La présente loi sera publiée au Journal of ficiel et exécutée comme
N
loi d /- i
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finisire d'Btat, ministre de |a
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rgﬂf;cj‘,na "‘“3"”&'6, dy travail et
( F2CUrité S‘ siie
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Le ministre de I'économie et de

finances,
i
§ 5
f A\ % “*~~~ww“m~mm

JE@H‘”B%P& iste ONDAVYE, -

Le ministre dy bucget, des comptes Le ministre du confréle o Etat, de Ig
b
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e
publics et dufeg jeuzlie ublic,

qualité du service public 2+ de ia lutte
contre les crefivileurs
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